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“2018年贫困人口全部实现在脱贫致富后企业怎样
发展？”目前，这是胡业勇思索最多的一个问题。“企业不
能依赖外因发展，要注重练好内功打拼！”胡业勇为该公
司绘画出一幅稳步前进可持续发展的蓝图：

扶贫攻坚不松懈。该公司结合贫困农户养羊、扶贫
资金计划，建议操作方案如下：首先确定扶贫项目，由当
地政府扶贫办主导，确定扶贫农户，由该公司组织让
贫困农户参观‘豫东牧业’种羊、自繁种羊养殖示范
基地，并参观与豫东牧业合作的养殖大户、养殖户，
组织讲解养殖加盟政策、技术，充分了解农户养殖意
向、养殖条件、资金状况等基本情况，获取经验、了
解获利情况，做到心中有数，然后再为贫困户提供多
种养殖脱贫方案，由所带动帮扶农户自主确定脱贫致
富方案。对于有养殖意向的养殖户经济条件不好、启
动资金不足、不愿自己养羊者，组织其到己合作的养
殖户现场参观，使其增强脱贫致富信心，考虑采取由
养殖大户或合作社带动、贫困户入股的形式发展养殖
业；在具备资金实力、养殖经验的大户帮扶下，使其
两者结合，双方受益，尽快脱贫致富。

持续发展不停步。目前，该公司是集种畜育种、种

畜销售及商品回收、屠宰加工、食品销售一体化产业
链运作企业。遵循集约、高效、绿色、环保的经营理
念，该公司养殖示范基地（即中心牧场）现设在宁陵
县，种畜放养也依托养殖基地向周边区、县辐射。屠
宰后的羊肉产品营销网络以郑州、上海、南京、商丘
等地为中心覆盖河南区域，辐射全国等各地区。结合
扶贫地区养殖肉羊项目的出栏量，该公司规划在有较
好养羊基础的集中区域，发展养殖规模较大、有条件
的地区建设养殖屠宰加工一体化项目。当本地区预计
肉羊养殖出栏规模达到30万只时，“豫东牧业”将筹建
现代化羊肉屠宰深加工基地。项目规划含：养殖场、
粗精饲料加工车间及仓库、有机肥厂、屠宰车间、冷
鲜肉加工车间、冷库、技术研发实验室和办公生活设
施建设。屠宰项目投产后，以年屠宰 30万只羊为例，
预计配套屠宰加工产能1万吨／年，园区项目规划总用
地不低于 500亩，累计投资规模 10多亿元。项目达产
后，每年上缴利税近亿元，直接吸纳就业 2000多人，
间接带动近万人再就业。该公司将尽快响应国家政
策，建立牛羊肉定点屠宰分割基地，实行鲜冻品销
售，对接省内连锁餐饮系统、KA商超、大中型酒店；

以高端分割羊肉为主导，羊肉串、羊肉片、羊肉调理
三个系列产品线，全省布局销售网络，占领中高端牛
羊肉市场。该公司定位精确，产品线丰富，产品合计
达到 200个品种，涵盖了休闲、餐饮、超市、家庭购
买，市场网络全国布局，羊肉深加工、熟肉制品直接
面向终端消费者的产函实行全渠道销售。

求真务实不松劲。目前，该公司随着企业发展及外
围资金的大量投入，在 2016年至 2020年规划屠宰（精细
分割、冷鲜、冷冻、排骨肉）、熟肉制品深加工基础上，进
一步强化对羊产业的加工（休闲食品、餐桌食品）、医疗、
生物保健行业（医用羊肠线、羊胎盘素的萃取加工、羊血
生物萃取、羊角萃取胶原蛋白等为原材料）的深度研发，
快速提升产品附加值、实现高利润。该公司计划2020年
随着市场份额的扩大与细分, 力争实现年销售额突破
100亿以上，无疑将对于地方区域的产业结构转型升级
和全面加快小康社会建设的进程，起到积极的推动作
用。胡业勇也因其卓越贡献，先后当选或被评为“市人
大代表”“政协委员”“全国养殖劳模”“创业之星”“新世
纪优秀人才”“省级青年团代表”“省级农村科技致富带
头人”“河南省优秀企业家”等荣誉称号。

CC 围绕目标抓长远

豫东牧业：精准扶贫勇担当
——河南豫东牧业开发有限公司精准扶贫工作纪实

本报记者 李军祥

谁见过精准扶贫签订承诺书实行“四包”、保证“四免”的新鲜事吗？
果然有其新闻：目前，在位于革命老区的宁陵县华堡镇的河南豫东牧业开发有限公司，正在紧张的实施着精准扶贫“四包”： 即凡本省内在该公司购买的牛、羊、猪包运输，所购家禽7

日内出现病情予以免费医治无效者包调换，贫困户在该公司所购买养殖的家禽包防疫，所有在该公司购买养殖的家禽按每市斤高于市场价格1—2元包回收；对于贫困户开展“四免”： 即免
费提供牛、羊、猪仔品种，免费培训和提供养殖技术，免费全程监管疾病防疫，免费置换在该公司购买后养殖而因病死亡的家禽等。眼下，该公司这一创新举措己在豫东大地迅疾实施，惠及
革命老区乡村的千家万户贫困群众，帮助其逐步摆脱贫穷境况，步入小康社会的新生活。

AA 围绕扶贫抓发展
事情源于2013年11月，习近平总书记到湖南湘西考

察时首次作出“实事求是、因地制宜、分类指导、精准扶
贫”的战略部署。该公司时年38岁的董事长胡业勇在深
入学习中认识到，习近平总书记的重要指示精神，为公司
养殖业强筋壮骨迎来了发展的春天。他认真分析本省广
大农村地区、气候、劳动力等状况，认为河南地处中原，属
温带气候，全年有 10个多月草木丰茂期，为羊只生长提
供天然的饲草料资源。因此，该公司如能通过“公司+农
户+回收+保险”的养殖保障政策，不仅可以寻求企业的
快速发展和扩大革命老区贫困人口再就业规模，而且完
全可以实现带动贫困农户3年内迅速脱贫致富。胡业勇
认为，贫困农户之所以贫困的原因大多是没有一技之
长。“授人以鱼，不如授人以渔”。该公司过去常做的例如
送米、送面、送物资的传统的帮扶手段，不具有可持续性、
增长性，一次性帮扶物资，不能从根本上解决贫困户的脱
贫致富问题。而养殖业劳动强度低，如果规模不大，家庭
院落即可搭建羊舍，放养时赶羊在路边、沟渠、树林等野
草丰盛的地方即可以因陋就简发展养殖业。同时，养殖
业也符合环保、无污染与国家提倡和推动的建设美丽乡
村的理念，带动贫困农户养羊区别于其它工业类招商引
资项目，几乎不存在饲草料成本和环境无污染，羊粪也可
作为庄稼地有机肥料使用，有效改善土壤结构。

胡业勇在深入革命老区贫困村调研时发现，一些贫
困乡村组织贫困人囗脱贫致富措施不力，将国家发给贫
困户的扶贫资金随意买些家禽发给其养殖，甚至有些贫
困村不负责任的在集贸市场上买的打水羊、病残羊、没有
做过防疫的羊，发放给贫困户饲养，由于不懂技术和管
理，防疫不力，成功率极低，别说让其脱贫，而是让贫困户
雪上加霜；一些贫困乡村苦于难以找到适宜于贫困户的
好项目，怀揣扶贫资金，四处探讨，耽误时间；还有一些乡
镇干部感到2018年贫困人囗全部实现脱贫致富，任务紧
迫，时不我待，渴望寻求“龙头”企业助“一臂之力”。

于是，胡业勇认真思考后向当地党委、政府建议：本
公司决定采取“公司+农户+回收”的模式养羊，为家乡的
贫困人囗脱贫致富尽心尽力。

胡业勇认为自己所在的豫东牧业带动贫困农户发展
养殖业具有两大优势、两大保障：一是公司优势：该公司
是河南省最大的纯种波尔山羊、豫东马头山羊、槐山羊杂
交肉羊繁育示范基地，享受国家产业扶持政策。该公司
以专业化的市场运作模式，组织机构完整，具有营销中
心、技术服务中心、胚胎研发中心等，是贫困农户养羊的
理想企业。二是种源优势：该公司发放养殖农户的种羊
为波尔山羊、豫东马头山羊、槐山羊；羊适应性强，耐粗
饲，发育快、繁殖力强；农户养殖期间，羊群扩充迅速，实

现资产较快增值。两大保障：一是羊只回收保障：该公司
对养殖户提供最有保障的回收政策，按照双方养殖合同，
当羊只达到回收标准后，该公司以高于市场 10%的价格
负责回收养殖户的羊只，提前解决了养殖户卖羊的后顾
之忧，充分保障了养殖户的利益。二是保险托底保障：政
府在扶贫引导时可考虑部分配套资金给贫困户购买养殖
保险，如有羊只意外死亡时，保险公司可进行相应的基本
保障赔偿，降低贫困户的养殖风险，解除后顾之忧。

“认准的道路就要坚定不移的去走！”胡业勇立竿见
影、说干就干。他在公司董事会上提出“政府主导，企业带
动，乡村担保，监管到户”的精准扶贫新思路，叫响了“扶贫
一个精准扶贫户，带动一个村，覆盖一个乡，辐射一个县，
影响几个省”的囗号。2014年该公司带动商丘市民权、睢
县、柘城、睢阳区、夏邑、宁陵贫困人囗脱贫致富3220户；
辐射贵州、洛阳、兰考等外省、市的贫困地区；2015年该公
司带贫困人囗脱贫致富强3600户。按照每1贫困户养3
只羊计算经济账，每只羊1500元，每年1只羊繁殖羊崽3
只，每年1只羊可收入11175元，3只羊共收入33525元。

2015年，时任商丘市市委书记魏小东到睢县白庙乡
苏庄村委检查扶贫攻坚工作，现场听取养殖户算的在“豫
东牧业”购买的波尔山羊养殖增收脱贫的经济账后，称
赞：“豫东牧业带动精准贫困户脱贫致富立了大功！”

BB 围绕脱贫抓服务
“服务就是发展”。近年来，胡业勇与公司员工们团

结一致、奋力拼搏，围绕脱贫抓服务，为脱贫攻坚做出不
懈努力。目前，河南省豫东牧业开发有限公司拥有现代
化种羊场6个、种猪场6个、种牛场2个、养殖小区40个，
带动农户1万户，在全国拥有400多家合作加盟销售推广
基地。年存栏基础母羊 8600只、母猪 6800头、母牛 1000
头，年可提供种猪6万头、牛羊10万头（只）。该公司现有
中、高级技术职称 20人，大专以上学历占总数 2/3以上。
该公司种猪、牛、羊种源畅销河南、河北、湖南、湖北、山
西、陕西、山东、江西、福建、贵州、内蒙古、上海、深圳、新
疆等全国发展基地。如今，该公司把为贫困户提供优质
服务，作为加快自身的前提条件，充分发挥其技术服务
优势，凡与本公司签订放养及回收合同的农户，该公司
适时提供养殖规范流程及相应标准，免费提供技术培
训、羊只催情、配种、防疫、产羔、回收检疫等技术环节，
使贫困人囗走上脱贫致富的快车道。

品种就是质量。要想服务质量好，养殖业发展快，
品种质量是关键；只有羊的品种好，贫困农户才能收入
效益高、脱贫致富快。几年前，胡业勇在湖北省荆门市
引进了一批马头山羊种羊，在养殖的过程中他发现马头
山羊具有肉鲜、个大、免疫力强、易饲养等优点。于是，
胡业勇不惜花重金引进纯种波尔山羊种羊，培育马头山
羊新品种，并注册了自己的“马头山羊”商标。目前，胡
业勇繁育的“马头山羊”在品种方面已经达到国内一级
水平。

“服务追求发展”。胡业勇说：“企业只有依据优良
品种，再加上优质的服务质量，才能求得稳步的可持续
发展”。2000年，胡业勇多方筹资扩大了养殖规模，投资
了上百万元建立了标准化种羊育种培育基地。该公司
的优质服务不仅使当地散养户得到了经济效益，而且也
有外地客商莫名前来参观考察，都相中了其高大的马头
山羊。“我多次从这里引进‘马头山羊’，为了带动我们
豫西的农民脱贫致富，这次准备大批的发展养殖‘马头
山羊’。今天打算购进200多只，这品种到我们那里非常
的适合。”一位年近50岁的湖南客商啧啧称赞如是说。

胡业勇依靠国家出台的精准扶贫好政策，进一步坚
定了自己发展壮大养羊业的信心。为了带动更多的贫
困户脱贫致富，他把回收的价格定为母羊高于市场价 1
市斤 2元，商品羊高于市场 1市斤 1.5元。这样使贫困养
殖户就能得到更多的实惠，激发其热心去养、用心去养。

场景之一：2014年民权县花园乡大朱庄根据国家的
精准扶贫政策，经过长期考察，最终给当地贫困农户选
择了养羊这个精准扶贫项目。为了确保这一扶贫项目，
能够真正做到让贫困农户脱贫，该村与规模技术有实力
的“豫东牧业”签订了承诺协议书。该村的贫困户朱传
福、冯艳萍夫妇就是大朱庄村第一批精准扶贫的对象。
2014年根据国家的扶贫政策，村里发给他们3只扶贫羊，
夫妇俩又从“豫东牧业”购买了几只波尔山羊，经过两年
多的精心饲养，目前养羊数量已发展到 30多只，每年就
有五六万元的收入。该村党支部书记朱保国说“俺们

村里一共有 88 户贫困户，通过养羊项目，目前几乎每
家的扶贫羊在‘豫东牧业’技术人员的指导下，都下羊
仔了，繁殖的羊崽已初具规模，年底都能够得到效益，过
上小康之家的幸福生活。”

场景之二：柘城县牛城乡王楼寨村扶贫项目选择了
养羊，养殖户赵天金是其中的精准扶贫户之一。别看他
上了年纪，可是在养羊上劲头十足，也有着自己的一套
模式，不仅羊长得快，而且膘肥体壮，卖价高。他一个人
养了百十只羊，一年收入七八万元，除去花销一年还能
存银行五六万元，养羊的扶贫项目使赵天金老汉彻底甩
掉了贫困户的帽子！

场景之三：马荣昌是宁陵县东关新村一名养羊户，
是胡业勇第一批发展的养羊扶贫对象。开始，他接受了
胡业勇资助的两只波尔山羊，现在发展到一百多只羊，
其中价值好几万元的波尔山种羊就有好几只，年利润达
十多万元。马荣昌高兴地说：“可以说通过养羊，真正使
我走上了脱贫致富的道路。”

场景之四：郭如良是睢阳区勒马乡尤庄村党支部书
记，一段时间，他为村里跑扶贫项目，听说“豫东牧业”总
经理胡业勇是远近闻名的养羊致富带头人，并且从发展
养羊事业以来，一直参与养羊扶贫项目，便决定与该公
司合作，让村里贫困户发展养羊项目。于是，该村根据
制定精准扶贫规划，为每户购买两到 3只羊，在“豫东牧
业”的技术指导下发展和喂养，逐步繁殖小羊崽，尽快实
现脱贫致富的宏伟目标。

纯种波尔山羊种羊。

检验检疫人员。

胡业勇陪同驻村领导和养殖户到厂参观考察。

胡业勇陪同有关领导考察公司养殖新模式。


